Teorie managementu F6 — D4

. Targeting je proces
a) hodnoceni jednotlivych

segmentd a jejich

porovnani s konkurenci

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

problému je cilem

b) | vyhodnocovani
atraktivity jednotlivych
segmentii a vybér
cilovych segmentt

a) marketingového prostfedi b) marketingové aplikace

¢) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

a) ‘ zavadéci

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

a) nakladové orientovana

gena ,
¢) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

a) vyrobkovou
e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

a) demograficke,
ekonomické, kulturni,
pravni, ptirodni,
technické

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

a) logistické, ucetni,
dopravni

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

. Co je ptimy marketing

a) zjistovani informaci

¢) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

a) explorativni
e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

. Komercializace je

a) uvedeni nové formy
podpory prodeje

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

. Mezi metody tvorby cen nepatii

b) poptavkové orientovana
cena

b) marketingovou

. Mikroprosttedi tvofi tyto faktory

b) podnik, zakaznici,
konkurenti

. Zékladni funkce vykonavané distribu¢nimi meziclanky jsou

b) | obchodni, logistické,
dopliikové

b) | komunikace pfimo se
zakaznikem

. Ktery typ marketingového vyzkumu neexistuje

b) deskriptivni

b) |uvedeni nového produktul
na trh

¢) vybéru jednoho ¢i vice d)
cilovych segmentti

c) marketingového procesu  d)

¢) tvodni d)

¢) metoda vychazejici z cen d)
konkurence

c) ‘ prodejni d)

¢) demografické, politické, d)
pravni, ptirodni,
technické

¢) dopravni, skladovaci, d)
pravni

¢) pfima komunikace mezi  d)
dodavateli

c) ‘ jednicovy ‘ d)

c) sestaveni marketingového d)
planu prodeje vyrobki
a sluzeb

vyhodnocovani
atraktivity segmentt
a stanoveni pravidel
jejich produkce

. Systematické planovani, shromazd’ovani, analyza a vyhodnocovani informaci potiebnych pro feSeni marketingovych

marketingového
vyzkumu

. Novy produkt je poprvé distribuovan a je mozné jej zakoupit v prodejni siti v ramci faze Zivotniho cyklu vyrobku
| b) risstu

rozvoje

metoda vychazejici
iz vertikalniho
distribu¢niho systému

. Firma pfedpoklada, ze jeji vyrobky se nebudou prodavat bez vyrazné reklamy a podpory prodeje. Uplatiuje koncepci

vyrobni

podnik, zakaznici,
dodavatelé, distributofi,
prosttednici a konkurenti

ekonomické, téetni,
pravni

prezentace vlastniho
vyrobku

kauzalni

zpusob distribuce
vyrobku a sluzeb
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12.

14.

15.

17.

18.

19.

20.

. Hawthornsky experiment byl sou¢asti rozsahlejsiho vyzkumu,

a) vliv délby prace na
motivaci zamé&stnancti

b) vliv motivace na c)
poslusnost k autorité

L , manazera
e) zadna z uvedenych

odpovédi neni spravna

zkoumajici
vliv pracovnich

odminek na produktivitu

race

Pro stanoveni cilti zejména v projektovém managementu se pouZiva metoda

a) PESTLE
e) zadna z uvedenych
odpoveédi neni spravna

b) Ansoffova matice c)

a) Chicagské ekonomické
skoly

b) Londynské skoly c)
corporate performance

e) zadna z uvedenych

odpovédi neni spravna
Dvoutroviiovy systém spravy a fizeni spole¢nosti obsahuje
a) organy statni regulace b) valnou hromadu a feditele c)

CEO
e) zadna z uvedenych

odpovédi neni spravna

CPM

Némecké skoly
organizacniho
projektovani

valnou hromadu, dozor¢i
radu a pfedstavenstvo

Faktory vnitiniho prostfedi s negativnim dopadem odrazi ve SWOT analyze

a) slabé stranky ‘ b) hrozby c)
e) zadna z uvedenych

odpoveédi neni spravna

a) rozhodovani
v podminkach rizika,
nejistoty a neurcitosti

b) | rozhodovani c)
podminkach jistoty,
izika a nejistoty

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna
Yerkes — Dodsontiv model vystihuje
a) zménu velikosti b) zménu vykonosti jedince ¢)
organizace v zavislostina v reakci na zménu
Case organizacni struktury
organizace
e) zadna z uvedenych
odpovedi neni spravna

konkurence

rozhodovani

v podminkach ur¢itosti,
neurcitosti

a pravdépodobnosti

zménu vykonosti jedince
v zavislosti na jeho
motivaci

Mezi predstavitele tzv. klasického managementu se obvykle zatazuje

a) H. Koontz
e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

b) Ch. Barnard c)

‘ F. W. Taylor

Tzv. "stakeholdersky pfistup” je v managementu charakteristicky tim, ze

a) vidi organizaci jako
misto, kde se stretavaji

b) vidi organizaci jako c)
misto, kde je spolecenska

zajmy a naroky odpovédnost
jednotlivych zajmovych nejdulezitéjsim cilem
skupin firmy

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna
Zakladni jednotkou formalni organizaéni struktury je
a) pracovni tym b) ‘ pracovni misto ‘ c)
e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

vidi organizaci jako
misto, kde jsou zajmy
akcionait vzdy nadfizeny
zajmum spolecnosti

organiza¢ni Gtvar

d) vliv komunikace na
kvalitu produkce firmy

d)[SMART

. Z pozice ekonomické teorie byla problematika fizeni a spravy organizaci silné ovlivnéna piistupem

d) | Rakouské ekonomické
Skoly

d) valnou hromadu a radu
feditelti

d) komparativni nevyhody

. Podle schopnosti identifikovat budouci stavy svéta a jejich dopady v ramci rozhodovaciho procesu se rozlisuje

d) rozhodovani
v podminkach jistoty,
rizika a pravdépodobnosti

d) zménu motivace jedince
v zavislosti na ase

[ d) M. Hammer

d) vidi organizaci jako
misto, kde je
maximalizace zisku
vlastnika nejdilezit&jsim
cilem firmy

d) vyrobni proces
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

Byly zjistény hodnoty vybranych ukazateli z ucetnich vykazi spole¢nosti s ru¢enim omezenym (v tis. K¢): dlouhodo-

by majetek 190, ob&zna aktiva 110, vlastni kapital 200, dlouhodobé zavazky 20, kratkodobé zavazky 40, kratkodobé

bankovni Gvéry 40, trzby za zboZi 500, trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 130, vysledek hospodateni za tcetni

obdobi 30. Ukazatel obrat celkovych aktiv (v poctu obratii za rok) bude

a) 1,67 b) 3,15 c)|2,1 ‘ d) 0,56

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

Vyberte pravdivé tvrzeni:

a) Cista soucasna hodnota

b) Cista soucasna hodnota je c)|cista soucasna hodnota | d) ¢ista soucasna hodnota

vyjadiuje v letech dobu,
za kterou se vrati
vynaloZeny kapitalovy
vydaj

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

takova irokova mira, pfi
které je soucasna hodnota
piijmi z investice rovna
kapitalovému vydaji

Do vlastniho kapitalu v rozvaze nepatii

a) zakladni kapital

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

b) ‘ rezervy

vyjadiuje v absolutni vysi
rozdil mezi souc¢asnou
hodnotou penéZnich
piijmu z investice

la kapitalovym vydajem

‘ ¢) neuhrazena ztrata

minulych let

vyjadfuje podil mezi
soucasnou hodnotou
penéznich piijmi

z investice v dobé
provozu a kapitalovym
vydajem

d) rezervni fond

S ucinnosti od 1. ledna 2015 doslo k rozsiteni uplatiiovanych sazeb DPH na tfi; jedna se o

a) jednu zakladni (19 %),
prvni snizenou (15 %)
a druhou snizenou (10 %)
e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

Vyberte ziskové i penézné uéinnou hospodarskou transakci:

b) jednu zakladni (19 %),
prvni snizenou (10 %)
a druhou snizenou (5 %)

a) splatka uveéru, resp. jistiny b) spotieba materialu

) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

Délku obratového cyklu penéz (ve dnech) 1ze vypocitat:

a) doba obratu zasob x 365

¢) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

b) doba obratu zasob + doba
odkladu plateb

¢) jednu zakladni (21 %),
prvni snizenou (10 %)
a druhou snizenou (5 %)

¢) prodej vyrobku na fakturu

c¢) | doba obratu zasob + doba|
obratu pohledavek - doba
obratu zavazku

d) | jednu zakladni (21 %),
Iprvni snizenou (15 %)
la druhou sniZenou (10 %)

d) ‘ prodej vyrobku za hotové‘

d) doba obratu zasob - doba
obratu pohledavek + doba
obratu zavazki

Stanovte ob&ézna aktiva akciové spolecnosti, znate-li dale uvedené udaje z rozvahy (v mil. K¢): pohledavky za upsany
zakladni kapital 2, dlouhodobé pohledavky 3, kratkodobé pohledavky 12, penize 1, ¢ty v bankach 3, kratkodobé zavazky
8, dlouhodoby finan¢ni majetek 1, zasoby zbozi 10, vydané dluhopisy 15, rezervy 2

2) |29 mil. K&

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

| b) 30 mil. K&

¢) 31 mil. K&

Ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu (Retrun on Equity) lze rozlozit:

a) | na soudin tfi dil¢ich
ukazatell: Gisté ziskové
rozpéti, obrat aktiv,
finanéni paka

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

b) na soucet dvou dil¢ich
ukazatel: hrubé ziskové
rozpéti a ukazatel
véfitelského rizika

¢) na soucet tif dil¢ich
ukazatelQ: Cisté ziskové
rozpéti, obrat aktiv,
finanéni paka

d) 44 mil. K¢

d) na soucin dvou dil¢ich
ukazateli: Cisté ziskové
rozpéti, financni paka
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29.

30.

31.

32.

Akciova spole¢nost ve svém finan¢nim planu na tfi roky planuje pravidelny rust dividendy o 10 % ro¢né. Stavajici
dividenda vyplacena akcionaiim ¢ini 200 K¢&. Planovana vyse dividendy ve tietim planovaném roce bude

2) 220,00 K& b) 133,10 K& c) 242,00 K& )[266,20 K&

e) zadna z uvedenych

odpovédi neni spravna
Potizovaci cenou se podle zakona o uéetnictvi rozumi
a) cena, za kterou byl b) | cena, za kterou byl

¢) cena, za kterou byl d) cena, za kterou by se dany

majetek pofizen, zvy$ena majetek pofizen,
0 obchodni marzi la ndklady s jeho

majetek nakoupen bez
nakladi spojenych s jeho

majetek pofidil v dobé
ocenéni snizena o odpisy

[pofizenim souvisejici pofizenim

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna
Sazba dang z piijmi pravnickych osob v soutasné dobg v CR &ini
a)21 % b)[19 % |c)24%
e) zadna z uvedenych
odpoveédi neni spravna
Bezrizikové statni dluhopisy garantuji vynosnost 3 %. Vynosova mira trzniho portfolia dosahuje 5 %. Odhadnéte vyno-
sovou miru akcie, je-li mira trzniho rizika vyjadiena koeficientem beta = 1,2
a)2,4 % b)3 % c) 8% d)
e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

d) 15 %

5,4 %
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. Mezi metody tvorby cen nepatfi

. Systematické planovani, shromazd’ovani, analyza a vyhodnocovani informaci potfebnych pro feSeni marketingovych

problém je cilem
a) | marketingového

e) wydidmuvedenych
odpovédi neni spravna

b) marketingového procesu  ¢) marketingového prostfedi d) marketingové aplikace

. Zakladni funkce vykonavané distribu¢nimi mezi¢lanky jsou

a) ekonomické, Gcetni, b) logistické, ucetni, c) | obchodni, logistickeé, d) dopravni, skladovaci,
pravni dopravni doplitkové pravni

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

. Ktery typ marketingového vyzkumu neexistuje

a) kauzalni b) deskriptivni ¢) explorativni d) ‘ jednicovy
e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna
. Co je ptimy marketing
a) prezentace vlastniho b) pfima komunikace mezi  c) zji§tovani informaci d) | komunikace pfimo se
vyrobku dodavateli zakaznikem

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

. Targeting je proces

a) hodnoceni jednotlivych
segmentd a jejich
porovnani s konkurenci

b) vybéru jednoho ¢i vice ¢) | vyhodnocovani
cilovych segmentti jatraktivity jednotlivych

segmentl a vybér

cilovych segmentt

d) vyhodnocovani
atraktivity segmentl
a stanoveni pravidel
jejich produkce

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

a) nakladové orientovana b) poptavkové orientovana  c¢) | metoda vychazejici
cena z vertikalniho

distribu¢niho systému

d) metoda vychazejici z cen
cena ., konkurence

e) zadna z uvedenych

odpovédi neni spravna

. Komercializace je
a) sestaveni marketingového b)|uvedeni nového produktul ¢) uvedeni nové formy d) zpisob distribuce
planu prodeje vyrobku na trh podpory prodeje vyrobku a sluzeb
a sluzeb

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

. Novy produkt je poprvé distribuovan a je moZné jej zakoupit v prodejni siti v ramci faze Zivotniho cyklu vyrobku

a) ‘ zavadéci ‘ b) rozvoje ¢) Gtvodni d) rustu
e) zadna z uvedenych

odpovédi neni spravna

. Mikroprosttedi tvofi tyto faktory

a) | podnik, zékaznici,
dodavatelé, distributofi,
rostfednici a konkurenti

b) podnik, zékaznici,
konkurenti

c¢) demografické, politické, d) demografické,
pravni, pfirodni, ekonomické, kulturni,
technické préavni, ptirodni,
technické

¢) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

. Firma predpoklada, Ze jeji vyrobky se nebudou prodavat bez vyrazné reklamy a podpory prodeje. Uplatiuje koncepci

a) ‘prodejni ‘ b) vyrobkovou
e) zadna z uvedenych

odpovédi neni spravna

¢) marketingovou d) vyrobni
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12.

15.

17.

20.

a) Némecké skoly
organiza¢niho
projektovani

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

Hawthornsky experiment byl sou¢asti rozsahlejsiho vyzkumu, zkoumajici

b) Londynské skoly ¢) Chicagské ekonomické
corporate performance skoly

a) vliv pracovnich b) vliv motivace na ¢) vliv komunikace na
podminek na produktivitu|  poslusnost k autorité kvalitu produkce firmy
prace i manazera

e) zadmazuvedenych———

odpovédi neni spravna

. Dvoutiroviiovy systém spravy a fizeni spolec¢nosti obsahuje

a) valnou hromadu a feditele b) organy statni regulace ¢) | valnou hromadu, dozor¢i
radu a pfedstavenstvo

CEO
¢) zadna z uvedenych
odpoveédi neni spravna

a) rozhodovani
v podminkach jistoty,
rizika a nejistoty

b) rozhodovani
v podminkach jistoty,
rizika a pravdépodobnosti

¢) rozhodovani
v podminkach ur¢itosti,
neurcitosti
a pravdépodobnosti

e) zadna z uvedenych

odpovédi neni spravna
Faktory vnitiniho prostfedi s negativnim dopadem odrazi ve SWOT analyze
a) slabé stranky ‘ b) komparativni nevyhody  c¢) konkurence
¢) zadna z uvedenych

odpoveédi neni spravna

. Mezi predstavitele tzv. klasického managementu se obvykle zatazuje

a) Ch. Barnard b) H. Koontz c) ‘ F. W. Taylor

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna
Pro stanoveni cilti zejména v projektovém managementu se pouZiva metoda

a) PESTLE b) Ansoffova matice c) ‘ SMART

e) zadna z uvedenych
odpoveédi neni spravna

. Tzv. ”’stakeholdersky pfistup” je v managementu charakteristicky tim, ze

a) vidi organizaci jako
misto, kde jsou zajmy

b) vidi organizaci jako
misto, kde je spolecenska

¢) vidi organizaci jako
misto, kde je

akcionaft vzdy nadfizeny  odpovédnost maximalizace zisku
zajmum spolecnosti nejdilezitéj$im cilem vlastnika nejdalezit&jsim
firmy cilem firmy

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

. Zékladni jednotkou formalni organiza¢ni struktury je

a) vyrobni proces b) ‘ pracovni misto ‘ ¢) pracovni tym

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

Yerkes — Dodsontiv model vystihuje

a) zménu vykonosti jedince | b) zménu vykonosti jedince ¢) zménu motivace jedince
v zavislosti na jeho v reakci na zménu v zavislosti na ¢ase
motivaci organizacéni struktury

organizace

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

. Z pozice ekonomické teorie byla problematika fizeni a spravy organizaci silné ovlivnéna piistupem

d) | Rakouské ekonomické
Skoly

d) vliv délby prace na
motivaci zaméstnancti

d) valnou hromadu a radu
feditelti

. Podle schopnosti identifikovat budouci stavy svéta a jejich dopady v ramci rozhodovaciho procesu se rozlisuje

d) rozhodovani
v podminkach rizika,
nejistoty a neurcitosti

d) hrozby

[ d) M. Hammer

| ) cPM

d) | vidi organizaci jako
misto, kde se stretavaji
zajmy a naroky
jednotlivych zajmovych
skupin

d) organiza¢ni atvar

d) zménu velikosti
organizace v zavislosti na
Case
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Sazba dang z piijmi pravnickych osob v sou¢asné dob& v CR &ini
a)24 % b) 21 % ) 15%
e) zadna z uvedenych

odpovédi neni spravna

d)[19%

S i¢innosti od 1. ledna 2015 doslo k rozsifeni uplatiiovanych sazeb DPH na tii; jedna se o

a) jednu zakladni (21 %),
prvni snizenou (10 %)
a druhou snizenou (5 %)

b) jednu zakladni (19 %), ¢) |jednu zékladni (21 %),
prvni snizenou (15 %) prvni snizenou (15 %)
a druhou snizenou (10 %)  fa druhou snizenou (10 %)

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna
Poftizovaci cenou se podle zakona o G¢etnictvi rozumi
a) cena, za kterou byl b) | cena, za kterou byl
majetek pofizen, zvySena majetek pofizen,
o0 obchodni marzi la naklady s jeho
[potizenim souvisejici

majetek pofidil v dobé
ocenéni snizena o odpisy

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

Vyberte pravdivé tvrzeni:

a) | ¢ista soucasna hodnota

vyjadiuje v absolutni vysi

rozdil mezi sou¢asnou

hodnotou penéznich

piijmi z investice

la kapitalovym vydajem

b) Cista soucasna hodnota je c) Cista soucasna hodnota
takova urokova mira, pti vyjadiuje v letech dobu,
které je soucasnd hodnota  za kterou se vrati
piijmi z investice rovna vynalozeny kapitalovy
kapitalovému vydaji vydaj

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

d) jednu zékladni (19 %),
prvni snizenou (10 %)
a druhou sniZzenou (5 %)

¢) cena, za kterou by se dany d) cena, za kterou byl

majetek nakoupen bez
nakladu spojenych s jeho
pofizenim

d) ¢ista soucasna hodnota
vyjadiuje podil mezi
soucasnou hodnotou
penéznich piijma
z investice v dobé
provozu a kapitalovym
vydajem

Stanovte obézna aktiva akciové spolecnosti, znate-li dale uvedené idaje z rozvahy (v mil. K¢): pohledavky za upsany
zakladni kapital 2, dlouhodobé pohledavky 3, kratkodobé pohledavky 12, penize 1, Gty v bankach 3, kratkodobé zavazky

8, dlouhodoby finan¢ni majetek 1, zasoby zbozi 10, vydané dluhopisy 15, rezervy 2
a) [29 mil. K¢ | b) 30 mil. K& ¢) 31 mil. K&
e) zadna z uvedenych

odpovédi neni spravna

d) 44 mil. K&

Byly zjistény hodnoty vybranych ukazatelti z G¢etnich vykazi spolecnosti s ru¢enim omezenym (v tis. K¢): dlouhodo-
by majetek 190, ob&zna aktiva 110, vlastni kapital 200, dlouhodobé zavazky 20, kratkodobé zavazky 40, kratkodobé
bankovni uvéry 40, trzby za zbozi 500, trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 130, vysledek hospodateni za ucetni

obdobi 30. Ukazatel obrat celkovych aktiv (v poctu obratii za rok) bude
a) 3,15 b) 0,56 ¢) 1,67
e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna
Do vlastniho kapitalu v rozvaze nepatii
a) neuhrazena ztrata b) ‘ rezervy
minulych let
e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

‘ ¢) rezervni fond

d)

2,1

d) zakladni kapital

Akciova spole¢nost ve svém finan¢nim planu na tfi roky planuje pravidelny rist dividendy o 10 % ro¢né. Stavajici
dividenda vyplacena akcionaiim ¢ini 200 K¢&. Planovana vyse dividendy ve tietim planovaném roce bude

a) [266,20 K& c) 133,10 K&
e) zadna z uvedenych

odpovédi neni spravna

| b) 220,00 K&

d) 242,00 K¢
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29.

30.

31.

32.

Délku obratového cyklu penéz (ve dnech) 1ze vypocitat:

a) doba obratu zasob + doba| b) doba obratu zasob + doba c¢) doba obratu zasob x 365
obratu pohledavek - doba|  odkladu plateb

obratu zavazki

odpovédi neni spravna
Ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu (Retrun on Equity) lze rozlozit:

a) na soucin dvou dil¢ich
ukazatell: Cisté ziskové
rozpéti, finanéni paka

b) na soucet dvou dil¢ich
ukazatelti: hrubé ziskové
rozpéti a ukazatel
vetitelského rizika

¢) na soucet tif dil¢ich
ukazatelt: Cisté ziskové
rozpéti, obrat aktiv,
finanéni paka

e) zadna z uvedenych
odpoveédi neni spravna

Vyberte ziskove i penézné ucinnou hospodatskou transakei:

a) prodej vyrobki na fakturu b) spotfeba materialu

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

d) doba obratu zasob - doba
obratu pohledavek + doba
obratu zavazki

d) | na souéin tfi dilé¢ich
ukazatell: Cisté ziskové
rozpéti, obrat aktiv,
finan¢ni paka

c) ‘prodej vyrobkl za hotové‘ d) splatka avéru, resp. jistiny

Bezrizikové statni dluhopisy garantuji vynosnost 3 %. Vynosova mira trzniho portfolia dosahuje 5 %. Odhadnéte vyno-

sovou miru akcie, je-li mira trzniho rizika vyjadfena koeficientem beta = 1,2
a)2,4 % b) 8 % c)3%
e) zadna z uvedenych

odpovédi neni spravna

d)

5.4 %
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. Mezi podnikatelské koncepce nepatii koncepce

a) marketingova
e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

b) prodejni

. Kauzalni vyzkum zkouma ptedevsim

a) ordinarni proménné

¢) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

b) vztah ¢iselnych
a slovnich proménnych

. Makroprostiedi tvoii tyto faktory

a) jen podnik, zakaznici
a konkurenti

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna
. Totalni vyrobek ma 3 vrstvy
a) slozeni, vzhled, sluzby

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

b) podnik, zakaznici,
dodavatelé, distributofi,
prostiednici konkurenti

b) fyzicka podoba vyrobku,
roz§itené pojeti vyrobku,
logistické sluzby

¢) socialné-marketingova

d) ‘ zakaznicka

c) ‘ vztahy, pficiny, dﬁsledky‘ d) vztahy, vlastnosti,

¢) podnik, zakaznici,
konkurenti a faktory
mikroprostiedi

¢) jadro, rozifené pojeti
vyrobku, propagace

navaznosti

d) | demografické,
lekonomické, kulturni,
pravni, pfirodni,
technické

d) | jadro, fyzicka podoba
vyrobku, rozsifené pojeti
vyrobku

. Marketingovy mix z pohledu zakaznika je oznaGovan ”4C”. Jednotlivé slozky tohoto mixu tvoii

a) zkuSenost, zazitek
z uzivani produkti,
sména, zjisténi
marketingovych aktivit

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

b) | zékaznicka hodnota,
zakaznické naklady,
ipohodli, komunikace

¢) zakaznicky produkt,
zakaznicka cena,
zéakaznicka distribuce,
zakaznicka komunikace

d) vyména hodnot,
zvéstovani produktu,
zvySovani
marketingovych aktivit,
pfijatelnost cen

. Z hlediska po¢tu pouzitych mezi¢lanki rozeznavame tii typy distribuce (distribu¢ni strategie)

a) prostiednici,
zprostiedkovatelé,
podpirné meziclanky

¢) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

. Znacka muze byt vyjadiena

a) | slovnim spojenim,
znakem a symbolem

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

b) vyklenku, tahu, tlaku

b) pouze znakem nebo
symbolem

¢) | intenzivni, selektivni,
exkluzivni

c) slovnim spojenim, které
se zapisuje do rejstiiku
ochrannych znamek

. Strategie “pomalého sbéru smetany” je vhodna pfi splnéni nasledujicich predpokladii
b) trh si neni védom novéno c) trh ma omezenou velikost d)|zakaznici jsou ochotni

a) existuje silna potencialni
konkurence

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

vyrobku

d) penetraéni, vyvazenou,
sbirani smetany

d) pouze slovnim spojenim

zaplatit vysokou cenu

. Pro kvadrant matice BCG (Boston Consulting Group) zvany “otazniky” plati pravé tento vztah

a) | vysoké tempo rustu,
maly trzni podil

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

b) pomalé tempo ristu, maly c) vysoké tempo rustu,

trzni podil

velky trzni podil

d) pomalé tempo ristu,
velky trzni podil
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

. Segmentace trhu je

a) clenéni trhu do
homogennich skupin

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

b) ¢lenéni trhu do vnitiné
heterogennich skupin

¢) zajisténi vzorku v ramei
skupiny spotiebitel

. Za autora tzv. "Koncepce kritickych faktort uspéchu” je povazovan

a) K. H. Chung

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

Pro kvantifikaci ¢asovych rezerv se v projektovém managementu uziva metoda

a)K.LS.S. b)[CPM | ¢) PESTEL

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

Liniova organiza¢ni struktura je charakteristicka vztahy, kdy

a) podfizend mista nemaji ~ b)|podfizena mista maji ¢) nadfizena mista maji
nadfizena mista raveé jedno nadfizené prave jedno podtizené

misto misto

‘ b) H. Mintzberg ¢) P. F. Drucker

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

Tzv. "akcionaisky piistup je” je v managementu charakteristicky tim, ze

a) vidi organizaci jako b) akcionafi vidi organizaci c¢) vidi organizaci jako
misto, kde je spolecenska  jako misto, kde se misto, kde je

odpovédnost stietavaji zajmy a naroky maximalizace zisku

nejdulezitéjsim cilem jednotlivych zijmovych stakeholdera

firmy skupin nejdilezitéjsim cilem
firmy

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna
Vyvoj velikosti a zmény organizaéni struktury organizaci v ase vystihuje tzv.
a) kriticka cesta organizace b) Carnotiv cyklus c) adiabaticky cyklus
organizace
e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

d)

d)

d)

d)

d)

zpusob sbéru dotaznikt

H. Fayol

S.M.AR.T.

podfizena mista maji vice
nadfizenych mist

akcionafi vkladaji své
prostiedky do organizace,
kterou tim padem vlastni
la maximalizace zisku
lakcionare je
nejdalezitéj$im cilem
firmy

zivotni cyklus organizace

Psycho-socialni (behavioralni) piistup v managementu je spojovan s vyzkumem, znamym téz jako

a) Filadelfsky experiment  b)
e) 7adna z uvedenych
odpovédi neni spravna
Jednotirovilovy systém spravy a fizeni spolecnosti obsahuje
a) valnou hromadu a dozor¢i b) pfedstavenstvo a dozor¢i  ¢) dozorci radu a organy
radu radu statni regulace
e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna
Mezi kli¢ové prvky mise (poslani) organizace patii zejména
a) historie organizace ‘ b) vize a strategické cile
organizace

¢) vyrobni a distribu¢ni
procesy organizace

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna
Faktory vnéjsiho prostiedi s pozitivnim dopadem odrazi ve SWOT analyze
a) silné stranky b) ‘pﬁleiitosti ‘ ¢) komparativni vyhody
e) zadna z uvedenych
odpoveédi neni spravna

d)

d)

Hawthornsky experiment‘ ¢) Stanfordsky experiment  d) Milgramiv experiment

valnou hromadu a radu
reditelti

silné stranky organizace

dodavatelé a zakaznici
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Teorie spravedlivé odmény J. Adamse je obvykle zafazena mezi 28.
a) Motivacni teorie b) Motivacni teorie ¢) | Motivacni teorie d) Temporalni motiva¢ni

zaméfené na oCekavani zaméfené na obsah zamé&fené na proces teorie
¢) zadna z uvedenyc

odpovédi neni spravna
Mésiéni vyrobni kapacita podniku, ktery vyrabi ¢erpadla, je 1.600 ks ¢erpadel. Primérna cena 1 erpadla je 15.000,- K¢.
Fixni naklady jsou 2.000.000,- K¢, variabilni naklady na 1 ks 10.000,- K&. Prosty bod zvratu ¢ini 400 kust. Za téchto 29
okolnosti ¢ini kritické vyuziti vyrobni kapacity:
a) 75 % b) 44 %
e) zadna z uvedenych

odpovédi neni spravna
Byly zjistény nasledujici hodnoty ukazatell z ucetnich vykazi spol. s ruéenim omezenym (v tis. K&): neuhrazena ztrata 30.

a) narustu celkovych
nakladi na jednotku
produkce

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

b) snizovani variabilnich
nakladi na jednotku
produkce

a) ekonomicky vysledek
hospodaieni

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

Obratovy cyklus penéz (ve dnech) lze zkratit:

b) datiovy vysledek
hospodateni

)33 % d)[25%

minulych let 20, vysledek hospodafeni za Gicetni obdobi (Eisty zisk) 100, provozni vysledek hospodaieni 90, celkova
pasiva 500 (z toho cizi zdroje 300), dlouhodoby majetek 310, obézna aktiva 190. Ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu

a) prodlouzenim doby b) | prodlouzenim doby
obratu zasob obratu zavazki

(Return on Equity - ROE) bude

a) 40 % b) 45 % ¢) 20 % d) ‘ 50 % €) zadna z uvedenych
e) zadna z uvedenych odpovédi neni spravna
odpovédi neni spravna 31. Blizi-li se kapacitni rezerva nule

Vnitini vynosové procento (Internal Rate of Return) piedstavuje:
a) | takovou diskontni miru
(sazbu), pfi které je Cista
soucasnd hodnota (Net
IPresent Value) projektu

a) vyuziti vyrobni kapacity  b) skute¢ny objem vyroby
se blizi nule (nebo projede) se blizi
bodu zvratu

b) pomér Cisté soucasné
hodnoty a kapitalovych
vydaji

¢) takovou diskontni miru
(sazbu), pii které je
soucasna hodnota piijma
z investice vetsi nez

d) rozdil mezi Cistou
soucasnou hodnotou
projektu a kapitalovymi
vydaji

e) zadna z uvedenych
odpoveédi neni spravna
32. Pokud je ¢isty pracovni kapital vétsi nez 0:

rovna nule soucasna hodnota " ’
kapitdlovych vydaji na a) je ulfa;atel bézné ) b) je quzatel bézné )
investici likvidity, resp. celkové likvidity, resp. celkové

e) zadna z uvedenych likvidity, mensi nez 1 likvidity, vétsi nez 1

odpovédi neni spravna
Ro¢ni vyuzitelny ¢asovy fond je 5 000 hodin, norma pracnosti jednoho vyrobku je 0,5 nh., norma je plnéna na 110 %.
Vyrobni kapacita daného zafizeni je
a) [11.000 kusi vyrobku | b) 2.750 kusii vyrobku
e) zadna z uvedenych

odpovédi neni spravna
Fixni naklady podniku jsou 2.900 K¢, variabilni naklady na vyrobek jsou 3,5 K¢&, cena vyrobku je 8 K&. Podnik vyrabi
1.000 ks vyrobku. Koeficient nakladovosti ¢ini
a) 0,4 b) 1,25
e) zadna z uvedenych

odpovédi neni spravna

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

¢) 10.000 kust vyrobku d) 2.500 kusii vyrobku

) 0,2 d)

0.8 |

Mezi vybrané pravni charakteristiky akciové spole¢nosti v CR (dle platného znéni zékona o obchodnich korporacich)

patii:

a) maximalni pocet
akcionaft 50

b) vyse zakladniho kapitalu
alespori 10 000 000 K¢&

¢) vyse zakladniho kapitalu d)
1 000 000 K& nebo 80
000 EUR

vyse zakladniho kapitalu
2 000 000 K& nebo 80
000 EUR

e) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna

Hruby pracovni kapitél Ize definovat jako

a) rozdil mezi kratkodobym b) | hodnota ob&zného
majetkem a kratkodobym  majetku

¢) rozdil mezi dlouhodobym d) ani jedna z vyse
majetkem a dlouhodobym  uvedenych moZznosti neni

cizim kapitalem cizim kapitalem spravna
¢) zadna z uvedenych
odpovédi neni spravna
3 Teorie managementu F6 — F6 4

¢) narustu fixnich naklada
na jednotku produkce

¢) | ucetni vysledek
lhospodateni

¢) zauctovanim odpist

¢) vyuziti vyrobni kapacity
se blizi vyuzitelnému
¢asovému fondu

c) je ukazatel bézné
likvidity, resp. celkové
likvidity, mensi nez 0

Degrese naklad je jev, ktery nastava pii zvySovani objemu produkce, v jehoz disledku dochazi k:

d) | snizovani celkovych
nakladu na jednotku
produkce

. Pokud porovname vynosy a naklady (na zakladé vynosovych a nakladovych uéti), zjistime tak:

d) ¢isty vysledek
hospodateni

d) prodlouzenim doby
obratu (inkasa)
pohledavek

d) | skute¢ny objem vyroby
(nebo prodeje) se blizi
vyrobni kapacité

d) ¢isty pracovni kapital
a ukazatel bézné likvidity,
resp. celkové likvidity,
spolu nesouvisi
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